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1. Εισαγωγή 

Ο Κανονισμός Λειτουργίας της Επιτροπής Ελέγχου και Κινδύνων (εφεξής «ΕΕΚ» ή «Επιτροπή») των 

Ελληνικών Ταχυδρομείων Α.Ε. (εφεξής «Εταιρεία») εγκρίνεται ή και τροποποιείται από το Διοικητικό 

Συμβούλιο κατόπιν εισήγησης της Επιτροπής.  Ο Κανονισμός επισκοπείται ως προς την επάρκεια του 

τουλάχιστον ετησίως από την Επιτροπή. 

2. Λειτουργία της Επιτροπής  

Η ΕΕΚ είναι επιτροπή του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας και αναφέρεται σε αυτό. Κύριος 

σκοπός της Επιτροπής είναι να υποστηρίζει το Διοικητικό Συμβούλιο ως προς τις αρμοδιότητές του 

που αφορούν κυρίως στα κάτωθι: 

αναφορικά με το ρόλο της σε θέματα ελέγχου: 

• Την επισκόπηση της επάρκειας του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και τη διαδικασία 

παρακολούθησης της συμμόρφωσης με τους νόμους και τους κανονισμούς. 

• Την επισκόπηση της διαδικασίας χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και τη διασφάλιση της 

ακεραιότητας των οικονομικών καταστάσεων. 

• Τη διαδικασία επιλογής, καθώς και την παρακολούθηση της απόδοσης και της ανεξαρτησίας 

των Εξωτερικών Ελεγκτών. 

• Την παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας και απόδοσης της Μονάδας Εσωτερικού 

Ελέγχου. 

αναφορικά με το ρόλο της σε θέματα διαχείρισης κινδύνων: 

• Την παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας και της αποδοτικότητας του Πλαισίου 

Διαχείρισης Κινδύνων και της Μονάδας Διαχείρισης Κινδύνων της Εταιρείας. 

• Τη διασφάλιση ότι η Εταιρεία έχει καθορίσει σαφώς και επαρκώς τη Στρατηγική Κινδύνων 

(Risk Strategy) και τη Διάθεση Ανάληψης Κινδύνων (Risk Appetite) σύμφωνα με την 

επιχειρηματική στρατηγική, τους στόχους, την εταιρική κουλτούρα και τις αξίες της. 

• Τη διασφάλιση ότι το Δ.Σ. ενημερώνεται επαρκώς για όλα τα θέματα που σχετίζονται με τη 

Στρατηγική Κινδύνων και τη Διάθεση Ανάληψης Κινδύνων της Εταιρείας. 

Αναφορικά με το ρόλο της σε θέματα προμηθειών (με τη διευρυμένη της σύνθεση) τις πρόνοιες του 

Ν 4758/2020 Άρθρο 48 παρ. 3 

• «Τον έλεγχο και παρακολούθηση της ορθής εφαρμογής του Κανονισμού Έργων, Προμηθειών 

και Υπηρεσιών σε δειγματοληπτική βάση». Σημειώνεται ότι η διατύπωση του Νόμου στο 

σημείο αυτό ερμηνεύεται ως αρμοδιότητα για την εποπτεία και παρακολούθηση του 

συστήματος εσωτερικού ελέγχου στα θέματα προμηθειών. 

• «…την ενίσχυση της αποτελεσματικότητας, τη μείωση των συναφών κινδύνων και τη σύνδεση 

της λειτουργίας Προμηθειών με την εταιρική στρατηγική». 

• Την «εισήγηση προς το Δ.Σ. για τροποποιήσεις του Κανονισμού Έργων, Προμηθειών και 

Υπηρεσιών, και εν γένει μέτρων βελτίωσης της απόδοσης της λειτουργίας Προμηθειών της 

εταιρείας». 
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Στο πλαίσιο του σκοπού λειτουργίας του, το Διοικητικό Συμβούλιο εξουσιοδοτεί την Επιτροπή ώστε:  

• Η Επιτροπή να έχει τη δυνατότητα να επικοινωνεί ελεύθερα και ανοικτά με τους Εξωτερικούς 

και Εσωτερικούς ελεγκτές, τον Υπεύθυνο Διαχείρισης Κινδύνων και τη Διοίκηση της Εταιρείας 

και να προάγει την επικοινωνία με τις αρμόδιες Εποπτικές Αρχές.   

• H Επιτροπή μπορεί να συνεργάζεται με όλα τα στελέχη της Εταιρείας, ανάλογα με τις  ανάγκες 

για την επιτέλεση του έργου της. Η Επιτροπή αξιολογεί τις ανάγκες της και προσδιορίζει τους 

πόρους που χρειάζεται για να επιτελέσει το έργο της. Η Επιτροπή μπορεί να προσλαμβάνει 

εξωτερικούς συμβούλους για την υποβοήθηση του έργου της με βάση τις διαδικασίες που 

προβλέπονται στον Κανονισμό Προμηθειών της Εταιρείας.   

• Να συνεργάζεται με άλλες Επιτροπές του Διοικητικού Συμβουλίου 

• Η Επιτροπή, με τη διευρυμένη σύνθεσή έχει δικαίωμα να λαμβάνει γνώση των σχετικών 

φακέλων, εγγράφων ή στοιχείων της εταιρείας. 

 

3. Σύνθεση Επιτροπής 

H Επιτροπή συστήνεται με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης και αποτελείται από τουλάχιστον:  

α) τρία (3) μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ανεξάρτητα στην πλειοψηφία τους. Τα 

μέλη της Επιτροπής θα πρέπει να κατέχουν την τεχνική επάρκεια και κατάρτιση για τη συμμετοχή 

τους στην Επιτροπή. Ένα μέλος τουλάχιστον να κατέχει επαρκή τεχνογνωσία και εμπειρία σε θέματα 

ελεγκτικής και λογιστικής και τα υπόλοιπα μέλη να είναι financial and risk literate. 

β) για τη διευρυμένη της σύνθεση (προμηθειών) δύο (2) μέλη, που επιλέγονται από κατάλογο 

προσώπων με αποδεδειγμένη εμπειρία στον τομέα των συμβάσεων έργων, προμηθειών και 

υπηρεσιών, και είναι ανεξάρτητα από την εταιρεία κατά την έννοια του άρθρου 9 του ν. 4706/2020 

(Α΄136) και του άρθρου 99 του ν. 4548/2018. 

Ο Πρόεδρος της Επιτροπής δύναται να αναθέτει συγκεκριμένες αρμοδιότητες, καθήκοντα και 

περιοχές ευθύνης στα μέλη της Επιτροπής.  

 

4. Θητεία Επιτροπής 

Η θητεία των μελών της Επιτροπής συμπίπτει με τη θητεία τους στο Διοικητικό Συμβούλιο, με 

δυνατότητα ανανέωσής της. Σε κάθε περίπτωση η θητεία τους στην Eπιτροπή δεν θα υπερβαίνει τα 

εννιά (9) χρόνια συνολικά. 

 

5. Πρόεδρος Επιτροπής 

Ο Πρόεδρος της Επιτροπής ορίζεται  και ανακαλείται με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. Η θητεία 

του  Προέδρου συμπίπτει με τη λήξη της θητείας του ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου με 

δυνατότητα ανανέωσής της. 
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6. Καθήκοντα Προέδρου 
Ο Πρόεδρος: 

 συγκαλεί τις συνεδριάσεις της Επιτροπής και ορίζει την Ημερήσια διάταξη της συνεδρίασης  

και τη λίστα των προσώπων (πέρα από τα Μέλη της Επιτροπής) που προσκαλούνται στη 

συνεδρίαση. Τα μέλη της Επιτροπής μπορούν να ζητήσουν από τον Πρόεδρο την προσθήκη 

θεμάτων στην Ημερησία διάταξη ή να συγκαλέσει έκτακτη συνεδρίαση για συγκεκριμένα 

θέματα.  

 διευθύνει τις συνεδριάσεις της Επιτροπής και συντονίζει τις εργασίες της σύμφωνα με τον 

Κανονισμό Λειτουργίας  της Επιτροπής και τις αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου  της 

Εταιρείας.  

 ως αντιπρόσωπος  της Επιτροπής, ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο   για τους ετήσιους 

στόχους της, και σε τακτική βάση για την πορεία των εργασιών της.  

 προΐσταται και συντονίζει τη διαδικασία αυτό-αξιολόγησης της Επιτροπής.  

Σε περίπτωση απουσίας του Προέδρου, για τη σύγκληση και διεξαγωγή της συνεδρίασης προσωρινά 

προεδρεύει της Επιτροπής το αρχαιότερο εκ των παρόντων Μελών.  

 

7. Ετήσιοι Στόχοι Επιτροπής 

H Επιτροπή  πριν την αρχή του έτους καθορίζει τους ετήσιους στόχους της και τους παρουσιάζει στο 

Διοικητικό Συμβούλιο. Στο τέλος κάθε έτους η Επιτροπή κάνει απολογισμό για το έργο της σύμφωνα 

με τον Κανονισμό Λειτουργίας της και την επίτευξη των στόχων της. 

 

8. Αυτοαξιολόγηση 

Η Επιτροπή αξιολογεί ετησίως την απόδοσή της βάσει του καταστατικού της και των ετήσιων στόχων 

της (annual objectives) και ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο. 

 

9. Κύριες αρμοδιότητες της Επιτροπής Ελέγχου και Κινδύνων 

i. Εποπτεία Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου 

Η Επιτροπή: 

• Ανασκοπεί και εγκρίνει τον Κανονισμό Λειτουργίας, τις πολιτικές και τις διαδικασίες της 

Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου, προκειμένου να διασφαλίσει ότι συμμορφώνονται με τα 

διεθνή πρότυπα. 

• Διασφαλίζει την ανεξαρτησία και την αντικειμενικότητα της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου, 

την ικανοποιητική στελέχωσή της και την ανεμπόδιστη πρόσβασή της σε οποιαδήποτε 

πληροφόρηση και αρχεία χρειάζεται. 

• Προτείνει στο Διοικητικό Συμβούλιο τον διορισμό και την ανάκληση του Διευθυντή 

Εσωτερικού Ελέγχου, τον αξιολογεί και προτείνει την αμοιβή του και τυχόν αναπροσαρμογές 

σύμφωνα με την Πολιτική Αμοιβών της Εταιρείας.  
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• Αξιολογεί τη διαδικασία σύνταξης του Πλάνου Ελέγχου, δίνοντας έμφαση στην διαδικασία 

Αξιολόγησης Κινδύνων, προτεραιοποίησης ελέγχων και συντονισμού με τον Εξωτερικό 

Έλεγχο. 

• Αξιολογεί και προωθεί προς έγκριση στο Διοικητικό Συμβούλιο το Πλάνο Ελέγχου και κατόπιν 

συνεννόησης με τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, τον ετήσιο προϋπολογισμό της Μονάδας 

Εσωτερικού Ελέγχου  

• Εξετάζει και αξιολογεί την εφαρμογή του Πλάνου Ελέγχου και εγκρίνει τυχόν αλλαγές. 

• Λαμβάνει και εξετάζει τις  εκθέσεις ελέγχου καθώς και τις απαντήσεις της Διοίκησης και τα 

χρονοδιαγράμματα υλοποίησης των προτεινόμενων διορθωτικών ενεργειών. 

• Λαμβάνει και επισκοπεί τριμηνιαίες αναφορές πεπραγμένων της Μονάδας Εσωτερικού 

Ελέγχου. 

• Αξιολογεί, τουλάχιστον μία φορά το χρόνο, την επάρκεια, την ποιότητα και την 

αποδοτικότητα της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου. 

ii. Εποπτεία Μονάδας Διαχείρισης Κινδύνων 

 Ανασκοπεί και σε συνεννόηση με το Διευθύνοντα Σύμβουλο, εισηγείται προς έγκριση στο Δ.Σ. 

τον Κανονισμό Λειτουργίας της Μονάδας Διαχείρισης Κινδύνων . 

 Αξιολογεί το πλαίσιο και τις Πολιτικές Διαχείρισης Κινδύνων με σκοπό τον εντοπισμό, τη 

μέτρηση, την αξιολόγηση, και τη λήψη μέτρων απομείωσης των σημαντικών κινδύνων. 

 Λαμβάνει από την Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων, τουλάχιστον σε τριμηνιαία βάση, εκθέσεις 

αναφορικά με τη λειτουργία και το έργο της. 

 Ενημερώνεται από την Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων σχετικά με τις πολιτικές και 

διαδικασίες για την ανάληψη, διαχείριση και παρακολούθηση ενεργειών απομείωσης των 

κινδύνων στους οποίους εκτίθεται ή ενδέχεται να εκτεθεί η Εταιρεία. 

 Ενημερώνεται από την Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων σχετικά με τους σημαντικότερους 

κινδύνους που έχει αναλάβει η Εταιρεία, παρακολουθεί και αξιολογεί την αποτελεσματική 

αντιμετώπισή τους. 

 Συμμετέχει στην αξιολόγηση της επάρκειας, της ποιότητας και της αποδοτικότητας της 

Μονάδας Διαχείρισης Κινδύνων. 

 

iii. Εποπτεία των Εξωτερικών Ελεγκτών 

Η Επιτροπή: 

• Στο πλαίσιο και σύμφωνα με την Ομιλική Πολιτική περί Εξωτερικών Ελεγκτών, προκρίνει τη 

διενέργεια διαγωνισμού για την επιλογή των Εξωτερικών Ελεγκτών σε περιοδικότητα που 

ορίζει ο νόμος και εισηγείται στο Διοικητικό Συμβούλιο το περιεχόμενο της πρόσκλησης 

υποβολής προσφορών για τον διορισμό των Εξωτερικών Ελεγκτών της Εταιρείας. Επισκοπεί 

την απόφαση της Επιτροπής Αξιολόγησης των Προσφορών και υποβάλλει στο Διοικητικό 

Συμβούλιο πρόταση σχετικά με τον διορισμό των Εξωτερικών Ελεγκτών, καθώς και την 

έγκριση της αμοιβής τους. 

• Επισκοπεί τη σύμβαση ανάθεσης με τους επιλεγμένους Εξωτερικούς Ελεγκτές (engagement 

letter) πριν την υπογραφή της. 

• Αξιολογεί σε ετήσια βάση το έργο των Εξωτερικών Ελεγκτών και ενημερώνει σχετικά το 

Διοικητικό Συμβούλιο . 
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• Ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με το αποτέλεσμα του εξωτερικού ελέγχου και 

αναλύει τη συνεισφορά του εξωτερικού ελέγχου στην ακεραιότητα της χρηματοοικονομικής 

πληροφόρησης, καθώς και το ρόλο της Επιτροπής σε αυτή τη διαδικασία. 

• Εξετάζει και παρακολουθεί την ανεξαρτησία των Εξωτερικών Ελεγκτών, την αντικειμενικότητα 

και αποτελεσματικότητα της ελεγκτικής διαδικασίας, λαμβάνοντας υπόψη τις σχετικές 

επαγγελματικές και κανονιστικές απαιτήσεις. 

• Εγκρίνει την παροχή μη ελεγκτικών υπηρεσιών από τους Εξωτερικούς Ελεγκτές, αφού 

προηγουμένως αξιολογήσει πιθανές απειλές σχετικά με τους κινδύνους για την ανεξαρτησία 

τους και τις διασφαλίσεις που εφαρμόζονται για τον περιορισμό αυτών των κινδύνων 

σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία και τις πολιτικές της Εταιρείας και λαμβάνει ετησίως από 

τους Εξωτερικούς Ελεγκτές επιστολή διαβεβαίωσης της ανεξαρτησίας τους. 

• Συζητεί με τους Εξωτερικούς Ελεγκτές το σχέδιο του Πιστοποιητικού Ελέγχου, τυχόν 

προτεινόμενες διορθωτικές λογιστικές εγγραφές και ουσιώδεις ελεγκτικές διαφορές που 

προέκυψαν κατά τη διάρκεια του ελέγχου, ανεξάρτητα από το αν αυτές επιλύθηκαν. 

• Συζητεί με τους Εξωτερικούς Ελεγκτές τυχόν αδυναμίες του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου 

που εντοπίστηκαν (Management Letter), ιδίως αυτές που αφορούν στις διαδικασίες της 

παροχής χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και σύνταξης οικονομικών καταστάσεων.  

 

iv. Παρακολούθηση χρηματοοικονομικών καταστάσεων  

Η Επιτροπή: 

•  Παρακολουθεί και αξιολογεί τη διαδικασία σύνταξης των οικονομικών καταστάσεων καθώς 

και οποιασδήποτε άλλης μορφής χρηματοοικονομικής πληροφόρησης. 

• Επισκοπεί σημαντικά θέματα λογιστικής και χρηματοοικονομικής αναφοράς, με έμφαση σε 

θέματα κρίσης και στις μεθόδους αποτίμησης των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού. 

• Ενημερώνεται και παρακολουθεί τα νομικά και φορολογικά θέματα της Εταιρείας, τα οποία 

μπορεί να επηρεάσουν σημαντικά τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

• Επισκοπεί τις περιοδικές, εξαμηνιαίες και ετήσιες οικονομικές καταστάσεις, και τις 

συνοδευτικές αναφορές, πριν από τη δημοσίευση τους και συζητά με τη Διοίκηση τα 

σημαντικά θέματα των οικονομικών καταστάσεων (ενδεικτικά: αλλαγές στις λογιστικές 

πολιτικές, εκτιμήσεις, σημαντικές διακυμάνσεις από τις προηγούμενες χρήσεις, μη 

λογιστικοποιημένες διαφορές). 

• Εξετάζει πιθανές διαφωνίες μεταξύ της Διοίκησης και των Εξωτερικών Ελεγκτών. Για τον 

σκοπό αυτό έχει συναντήσεις, με ή χωρίς την παρουσία της Διοίκησης, με τους Εξωτερικούς 

Ελεγκτές για να συζητήσει τα παραπάνω θέματα. 

• Επισκοπεί την Επιστολή Διαβεβαίωσης που ζητούν οι Εξωτερικοί Ελεγκτές από τη Διοίκηση 

(Representation Letter). 

• Εισηγείται στο Διοικητικό Συμβούλιο την έγκριση των περιοδικών, εξαμηνιαίων και ετήσιων 

οικονομικών καταστάσεων. 

• Υποβάλλει στο Διοικητικό Συμβούλιο τις εκθέσεις των Εξωτερικών Ελεγκτών. 
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v. Εποπτεία Πλαισίου Διαχείρισης Κινδύνων 

 Επισκοπεί και εισηγείται προς έγκριση  στο ΔΣ την Στρατηγική Κινδύνων και την Δήλωση 

Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων (Risk Appetite Statement) , σύμφωνα με την Ομιλική Πολιτική 

του Υπερταμείου και τις διατάξεις του εκάστοτε ισχύοντος νομοθετικού πλαισίου. 

 Ενημερώνεται μέσω εκθέσεων από τη Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων για τυχόν παραβίαση 

των εγκεκριμένων ορίων ανοχής ανάληψης κινδύνων και ενημερώνει το Δ.Σ. 

 Προτείνει στο Δ.Σ. προσαρμογές της Στρατηγικής Κινδύνων όποτε αυτό κρίνεται απαραίτητο, 

οι οποίες προκύπτουν, μεταξύ άλλων, από αλλαγές στο επιχειρηματικό μοντέλο, εξελίξεις 

στην αγορά, ή συστάσεις που διατυπώνονται από τη Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων. 

 Διατυπώνει προτάσεις και εισηγείται διορθωτικές ενέργειες στο Δ.Σ., σε περίπτωση κατά την 

οποία διαπιστώσει αδυναμία υλοποίησης της Στρατηγικής Κινδύνων που έχει εγκριθεί από 

την Εταιρεία ή αποκλίσεις ως προς την εφαρμογή της. 

 

vi. Εποπτεία Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου 

Η Επιτροπή: 

• Εξετάζει κατά πόσο υπάρχει επαρκής και συστηματική παρακολούθηση του Συστήματος 

Εσωτερικού Ελέγχου, περιλαμβανομένης της ασφάλειας πληροφοριακών συστημάτων, 

καθώς και ότι υπάρχουν επαρκείς μηχανισμοί παρακολούθησης της συμμόρφωσης με τους 

σχετικού νόμους και κανονισμούς.  

• Εποπτεύει τη διαδικασία παρακολούθησης/υλοποίησης των διορθωτικών ενεργειών που 

προκύπτουν από τους ελέγχους των Εσωτερικών και Εξωτερικών Ελεγκτών σχετικά με 

βελτιώσεις του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και λοιπών θεμάτων. 

• Ενημερώνεται από την Κανονιστική Συμμόρφωση περιοδικά και κατ’ ελάχιστον σε τριμηνιαία 

βάση σχετικά με τη διαδικασία διαχείρισης θεμάτων που αφορούν Σύγκρουση Συμφερόντων 

και Διαχείριση Αναφορών (Whistleblowing cases). 

 

vii. Εποπτεία τήρησης της πολιτικής των Προμηθειών σύμφωνα με τις διατάξεις του 

άρθρου 48 του ν. 4758/2020. 

Η Επιτροπή Ελέγχου, υπό τη διευρυμένη σύνθεση του άρθρου 48 του ν. 4758/2020 έχει τις ακόλουθες 

αρμοδιότητες όσον αφορά το σύστημα εσωτερικού ελέγχου που αφορά την τήρηση της πολιτικής 

προμηθειών: 

• Έλεγχο και παρακολούθηση της ορθής εφαρμογής του Κανονισμού Έργων, Προμηθειών και 

Υπηρεσιών σε δειγματοληπτική βάση. Σημειώνεται ότι η διατύπωση του Νόμου στο σημείο 

αυτό ερμηνεύεται ως αρμοδιότητα για την εποπτεία και παρακολούθηση του συστήματος 

εσωτερικού ελέγχου στα θέματα προμηθειών. 

• Υποβολή ετήσιας αναφοράς προς το Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με την απόδοση της 

λειτουργίας ανάθεσης συμβάσεων έργων, προμηθειών και υπηρεσιών της Εταιρείας, βάσει 

συγκεκριμένων δεικτών, με σκοπό την ενίσχυση της αποτελεσματικότητας, τη μείωση των 

συναφών κινδύνων και τη σύνδεση της λειτουργίας Προμηθειών με την εταιρική στρατηγική. 
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• Εισήγηση προς το Διοικητικό Συμβούλιο για τροποποιήσεις του Κανονισμού Έργων, 

Προμηθειών και Υπηρεσιών, και εν γένει για μέτρα βελτίωσης της απόδοσης της λειτουργίας 

Προμηθειών της εταιρείας. 

 

10. Συνεργασία μεταξύ Επιτροπής με τις  Επιτροπές Ελέγχου και 

Κινδύνων του Υπερταμείου και με τις Επιτροπές Ελέγχου και 

Κινδύνων των Θυγατρικών της Εταιρείας  

Η Επιτροπή της Εταιρείας συνεργάζεται με την Επιτροπή Ελέγχου της Μητρικής (Υπερταμείο). Η 

συνεργασία αυτή συνίσταται κυρίως στα ακόλουθα: 

• Προώθηση βέλτιστων πρακτικών και ανταλλαγής πληροφοριών σε θέματα λειτουργίας της 

Επιτροπής. Στο πλαίσιο αυτό, η Επιτροπή λαμβάνει υπόψη της και υιοθετεί στο βαθμό που 

είναι δυνατό, τα υποδείγματα που κυκλοφορεί η Επιτροπή Ελέγχου του Υπερταμείου  (πχ 

Κανονισμός Λειτουργίας Επιτροπής, Αgendas, Εκθέσεις πεπραγμένων κλπ ). 

• Καθιέρωση περιοδικής ενημέρωσης προς την Επιτροπή Ελέγχου του Υπερταμείου αναφορικά 

με θέματα οικονομικών καταστάσεων, Εξωτερικών και Εσωτερικών Ελέγχων, Συστημάτων 

Εσωτερικού Ελέγχου, κλπ (πχ.  μέσω διάθεσης στην Επιτροπή Ελέγχου του Υπερταμείου των 

εκθέσεων που υποβάλλει η Επιτροπή της Εταιρείας στο ΔΣ). 

• Ενημέρωση σχετικά με τα  αποτελέσματα αυτο-αξιολόγησης της Επιτροπής της Εταιρείας 

• Υιοθέτηση, παρακολούθηση και επικοινωνία σχετικά με τους δείκτες αναφοράς απόδοσης 

(KPIs), που συμφωνούνται ετησίως με την Επιτροπή Ελέγχου του Υπερταμείου, αναφορικά 

με τη λειτουργία της  Επιτροπής και της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου της Εταιρείας. 

• Συμμετοχή σε περιοδικές συναντήσεις, ημερίδες κλπ, που οργανώνει η Επιτροπή Ελέγχου του 

Υπερταμείου. 

• Παρουσιάσεις της Επιτροπής της Εταιρείας σε συνεδριάσεις της Επιτροπής Ελέγχου του 

Υπερταμείου αναφορικά με θέματα αρμοδιότητάς της. 

Η Επιτροπή της Εταιρείας συνεργάζεται με την Επιτροπή Κινδύνων της Μητρικής (Υπερταμείου). Η 

συνεργασία αυτή συνίσταται κυρίως στα ακόλουθα: 

• Προώθηση βέλτιστων πρακτικών και ανταλλαγής πληροφοριών σε θέματα λειτουργίας της 

Επιτροπής. Στο πλαίσιο αυτό, η Επιτροπή λαμβάνει υπόψη της και υιοθετεί στο βαθμό που 

είναι δυνατό, τα υποδείγματα που κυκλοφορεί η Επιτροπή Κινδύνων του Υπερταμείου  (πχ 

Κανονισμός Λειτουργίας Επιτροπής, Αgendas, Εκθέσεις πεπραγμένων κλπ ). 

• Καθιέρωση περιοδικής ενημέρωσης προς την Επιτροπή Κινδύνων του Υπερταμείου 

αναφορικά με θέματα διαχείρισης κινδύνων. 

• Ενημέρωση σχετικά με τα  αποτελέσματα αυτο-αξιολόγησης της Επιτροπής της Εταιρείας 

• Υιοθέτηση, παρακολούθηση και επικοινωνία σχετικά με τους δείκτες αναφοράς κινδύνου 

(Key Risk Indicators, KRIs), που συμφωνούνται ετησίως με την Επιτροπή Κινδύνων του 

Υπερταμείου, αναφορικά με τη λειτουργία της  Επιτροπής και της Μονάδας Διαχείρισης 

Κινδύνων της Εταιρείας. 

• Συμμετοχή σε περιοδικές συναντήσεις, ημερίδες κλπ, που οργανώνει η Επιτροπή Κινδύνων 

του Υπερταμείου.  
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• Παρουσιάσεις της Επιτροπής της Εταιρείας σε συνεδριάσεις της Επιτροπής Κινδύνων του 

Υπερταμείου αναφορικά με θέματα αρμοδιότητάς της. 

Η Επιτροπή της Εταιρείας συνεργάζεται με τις Επιτροπές Ελέγχου των θυγατρικών της εταιρειών. Η 

συνεργασία αυτή συνίσταται κυρίως στα ακόλουθα:  

• Συμμετοχή στη διαδικασία επιλογής και διορισμού των Προέδρων των Επιτροπών 

Ελέγχου των θυγατρικών της Εταιρείας.  

• Προώθηση βέλτιστων πρακτικών και ανταλλαγής πληροφοριών σε θέματα λειτουργίας 

των Επιτροπών Ελέγχου. Στο πλαίσιο αυτό, η Επιτροπή Ελέγχου της Εταιρείας θα 

γνωστοποιεί τον Κανονισμό Λειτουργίας της και τυχόν αλλαγές του στις θυγατρικές της, 

ενθαρρύνοντας την ευθυγράμμιση των δικών τους Κανονισμών Λειτουργίας με αυτόν, 

τηρώντας τυχόν ειδικούς νόμους και διατάξεις που ισχύουν για τις θυγατρικές.  

• Ενδυνάμωση επικοινωνίας μέσα από την καθιέρωση περιοδικής ενημέρωσης από τις 

Επιτροπές Ελέγχου των θυγατρικών της Εταιρείας αναφορικά με θέματα οικονομικών 

καταστάσεων, Εξωτερικών και Εσωτερικών Ελέγχων, Συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου, 

κλπ.  

• Επισκόπηση και συζήτηση των αποτελεσμάτων αυτο-αξιολόγησης των Επιτροπών 

Ελέγχου των θυγατρικών της Εταιρείας. 

 

11. Ενημέρωση Διοικητικού Συμβουλίου 

Η Επιτροπή: 

• ενημερώνει το ΔΣ  δια  του Προέδρου της  για τους ετήσιους στόχους της, και σε τακτική βάση 

για την πορεία των εργασιών της.  

• Κοινοποιεί στο ΔΣ τις ημερήσιες διατάξεις και το υποστηρικτικό υλικό και τα Πρακτικά των 

συνεδριάσεων. 

• Κοινοποιεί  στο ΔΣ τα αποτελέσματα της ετήσιας αυτό- αξιολόγησης της Επιτροπής. 

• Υποβάλλει ετησίως έκθεση πεπραγμένων της Επιτροπής στο ΔΣ. 

 

12. Συνεδριάσεις  

i. Σύγκλιση Συνεδρίασης και Συμμετέχοντες 

H Επιτροπή συνεδριάζει όσο συχνά απαιτείται για την κάλυψη των καταστατικών της 

αρμοδιοτήτων , τουλάχιστον 4 φορές ετησίως (ή 1 φορά ανά τρίμηνο).  

Το αργότερο στην αρχή κάθε ημερολογιακού έτους η Επιτροπή προετοιμάζει ενδεικτικό ετήσιο 

ημερολόγιο-πρόγραμμα  συνεδριάσεων. 

Ο Πρόεδρος της Επιτροπής μπορεί να προσκαλέσει στη συνεδρίαση, ή σε μέρος της, μέλη του 

Διοικητικού Συμβουλίου ή  στελέχη της Εταιρείας ή εξωτερικούς συμβούλους της Επιτροπής. 
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ii. Προθεσμία αποστολής πρόσκλησης και υλικού 

Η ημερήσια διάταξη των συνεδριάσεων προετοιμάζεται από τον Πρόεδρο και κοινοποιείται από 

τον Πρόεδρο ή τον Εταιρικό Γραμματέα, το αργότερο 3 εργάσιμες ημέρες πριν από τη συνεδρίαση, 

μαζί με το κατάλληλο ενημερωτικό υλικό.   

• Η ημερήσια διάταξη πρέπει να περιλαμβάνει διακριτά τμήματα αναφορικά με: 

o Θέματα Εσωτερικού Ελέγχου (ενδεικτικά: έγκριση ετήσιου Πλάνου Ελέγχου, συζήτηση 

εκθέσεων, αξιολόγηση). 

o Θέματα Εξωτερικών Ελεγκτών – Τουλάχιστον δύο (2) φορές τον χρόνο πρέπει να 

προβλέπεται κλειστή συνεδρίαση με τους Εξωτερικούς Ελεγκτές για να συζητούνται 

θέματα του ελέγχου, θέματα αξιολόγησης απόδοσης και ανεξαρτησίας. 

o Θέματα των οικονομικών καταστάσεων, παρουσία του Διευθύνοντος Συμβούλου, 

Εντεταλμένου Συμβούλου, του Οικονομικού Διευθυντή και των Εξωτερικών Ελεγκτών. 

o Θέματα του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και συζήτηση με τη Διοίκηση επί των 

διορθωτικών ενεργειών. 

o Θέματα Διαχείρισης Κινδύνων (ενδεικτικά: επικαιροποίηση Μητρώου Κινδύνων, ορίων 

Διάθεσης Ανάληψης και Ανοχής Κινδύνων, πρόοδος βελτιωτικών ενεργειών) 

o Θέματα Προμηθειών.   

iii. Απαρτία 

Τα μέλη της Επιτροπής μπορούν να λάβουν μέρος στις συνεδριάσεις αυτοπρoσώπως ή δια 

αντιπροσώπου, χορηγώντας εξουσιοδότηση αποκλειστικά σε κάποιο από τα άλλα μέλη της 

Επιτροπής.  Η συμμετοχή στις συνεδριάσεις γίνεται με φυσική παρουσία ή με τηλεδιάκεψη.   

Για την ύπαρξη απαρτίας στις συνεδριάσεις της Επιτροπής απαιτείται η παρουσία τουλάχιστον 

τριών μελών, εκ των οποίων ένα από τα παρόντα μέλη θα πρέπει να είναι αυτό που έχει την ειδική 

γνώση ελεγκτικής /λογιστικής . 

Ειδικά για τις Συνεδριάσεις κατά τις οποίες η Επιτροπή λειτουργεί σε διευρυμένη σύνθεση για τα 

θέματα πολιτικής προμηθειών, για την ύπαρξη απαρτίας απαιτείται η παρουσία τουλάχιστον 

τριών μελών, το ένα εκ των οποίων οπωσδήποτε από τα ειδικά μέλη, ως ειδικοί εμπειρογνώμονες 

περί προμηθειών.  

 

iv. Λήψη Απόφασης 

Οι αποφάσεις της Επιτροπής λαμβάνονται κατά πλειοψηφία των μελών που παρευρίσκονται ή 

εκπροσωπούνται. Σε περίπτωση ισοψηφίας η ψήφος του Προέδρου είναι καθοριστική. Το 

Διοικητικό Συμβούλιο πρέπει να ενημερώνεται όταν οι αποφάσεις της Επιτροπής δεν είναι 

ομόφωνες.  

v. Έγκριση Πρακτικών 

Η Επιτροπή εγκρίνει τα πρακτικά κάθε συνεδρίασης το αργότερο μέχρι την επόμενη συνεδρίαση 

δια περιφοράς και αυτά στη συνέχεια υπογράφονται από τα Μέλη της Επιτροπής (χειρόγραφα ή 

με ηλεκτρονική υπογραφή).   
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vi. Γραμματέας Επιτροπής 

Η Επιτροπή ορίζει τον Γραμματέα της που έχει την ευθύνη της καταγραφής των πρακτικών των 

συνεδριάσεων και που υποστηρίζει τον Πρόεδρο στο έργο της Επιτροπής. Τα πρακτικά πρέπει να 

καταγράφουν τις ληφθείσες αποφάσεις, τους παρευρισκόμενους, τις συμφωνηθείσες ενέργειες 

και τους υπεύθυνους υλοποίησης. Σε περιπτώσεις αποφάσεων που έχουν ληφθεί κατά 

πλειοψηφία, πρέπει να καταγράφεται η γνώμη της μειοψηφίας στα πρακτικά.  

vii. Συναντήσεις Προετοιμασίας 

Ο Πρόεδρος της Επιτροπής μπορεί να συγκαλεί, πριν από κάθε συνεδρίαση, συνάντηση 

προετοιμασίας με τον Εσωτερικό Ελεγκτή, τον Οικονομικό Διευθυντή, ή/και τον Εξωτερικό 

Ελεγκτή, τον Υπεύθυνο Διαχείρισης Κινδύνων και τον Υπεύθυνο Προμηθειών, όταν απαιτείται. Τα 

υπόλοιπα μέλη της Επιτροπής Ελέγχου έχουν το δικαίωμα να παρευρεθούν, εφόσον το 

επιθυμούν.  

 

 

 

 

 

   


